




wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ /ƭǳōƳŀǊƪ ς {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ϧ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘΦ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǿŜΚ 
YƛōǿƻǊǘƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏƭǳōǎ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ·L ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 
tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ ! ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜƳŜǊƎŜ ƻǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳō ǘƻ 
ŀ  ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭǳōǎ YƴƻŎƪƻǳǘ Ŭƴŀƭ ŀǘ [ƻǊŘΩǎ ƛƴ нллпΣ нллт ϧ нллу 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ нллп ŀƴŘ нллу ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ нлΥнл 
Ŭƴŀƭǎ Řŀȅ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ƭƛǾŜ ōȅ {ƪȅ ǎǇƻǊǘǎΦ 
²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ нллс ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ мллл ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƎŀƳŜǎΦ  

hǳǊ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ 
¢ƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ нллп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƻŦ tǊŜƳƛŜǊ ƭŜŀƎǳŜ ǝǘƭŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Řŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǎǇǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƭǳō /ǳǇ ŀǘ 
[ƻǊŘϥǎΦ {ƛƴŎŜ нлллΣ ƻǳǊ мǎǘ ·L Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƭŜŀƎǳŜ п ǝƳŜǎΤ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ŎǳǇ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ƻƴŎŜΤ ƻǳǊ нƴŘ·L Ƙŀǎ ǿƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ н ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ о ǝǘƭŜ  ŀƴŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǘǿƛŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ·L /ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǇ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ϧ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ нлллΦ Lƴ нллоΣ ƻǳǊ ¦мо ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ 
нллуΣ ǘƘŜ ¦мр ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΦ нллф ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ WǳƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀŘ Y// Ƙŀǎ 
ǘǿƻ ƧǳƴƛƻǊ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ ¦ƴŘŜǊ мр ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ мт ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  


